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Per 'apprendistato di primo livello la retribuzione puo scendere fino al 35%

SPECIALE JOBSACT Il quadro

2 | L’apprendistato

I
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Nevio Bianchi

Barbara Massara

s=m Ennesimo maquillage per il
contratto di apprendistato. Da
quando la sua disciplina ¢ stata
completamente azzerataeriscrit-
ta (decreto legislativo167/2011) si
sonosucceduti tre governi(Mon-
ti, Letta, Renzi) e ognuno ha ap-
portato al decreto modifiche pitt
o meno significative, a volte con-
traddittorie, con I'obiettivo di-
chiarato, ma finora non raggiun-
to,difarlo diventare veramentela
tipologia contrattuale attraverso
laquale tuttiigiovani entrano nel
mondo dellavoro.

Leultime novita sono contenu-
tenell’articolo 2 del decreto legge
34/2014 convertito in legge ieri
dalla Camera e incidono non po-
co sulla gestione del contratto. 11
primo gruppo di modifiche ri-
guarda larticolo 2 del Dlgs
167/201, contenenteiprincipiba-
se chie regolano questo istituto e
aiqualidevono conformarsigliac-
cordi collettivi nazionali. Nella
lettera a) del comma 1 viene con-

fermato l'obbligo della forma
scritta del piano individuale for-
mativo, sebbene in forma sinteti-
ca.Siricorda che nella prima ver-
sionedel decretol'obbligo erasta-
tosoppresso.

Modificatalaclausoladellasta-
bilizzazione, anch’essa originaria-
mente soppressa. Dopo aver co-
munque fatte salve le eventuali
previsionidei Cenl, che quindi, se
esistenti, prevalgono, 'obbligo di
confermare i contratti di appren-
distato viene ripristinato solo per
i datori di lavoro con almeno 50
dipendenti.

Con riferimento alla seconda
tipologia di contratto diapprendi-
stato, quello cosiddetto dimestie-
re o professionalizzante, mag-
giormente utilizzato dai datori di
lavoro, la modifica apportata ri-
guardalaformazionedibaseetra-
sversale di cui all'articolo 4 com-
ma 3) lettera c) del Testo unico.
Dopo una prima formulazione
che sembravaaver esclusole Re-
gioni da questa specifica compe-
tenza, il nuovo testo subordina
I'obbligo della formazione a una
comunicazione che la Regione
dovra fare al datore di lavoro en-

tro 45 giornidall’assunzione, pro-
ponendo le attivita formative or-
ganizzate, compresa I'indicazio-
nedellesediedeirelativicalenda-
ri. Viene in pratica riproposta
quella che era la regola vigente
all’epoca del pacchetto Treu.

In aggiunta, pero, viene previ-
sto che la Regione puo «avvaler-
si» deidatoridilavoro o delle «as-
sociazioni», se «disponibili».
Questa previsione dovrebbe in-
tendersinel senso che per garanti-
re 'erogazione della formazione,
laRegione che nondispone dipro-
primezzipud chiedereallo stesso
datore dilavoro o alle associazio-
nidi categoriaa cuiaderisce, com-
patibilmente con le regole conte-
nute nell'accordo Stato-Regioni
del20febbraio 2014, se sono dispo-
nibili a erogare i corsi (ad esem-
pioinmateriadicapacita formati-
vainterna). Nullaviene detto con
riferimento alla mancanza di tale
disponibilita, cioé che cosasucce-
de se dalla Regione non arriva
questa comunicazione. L'inter-
pretazione piulogica porta arite-
nere che 'obbligo non dovrebbe
sussistere.

C’é pil1 di una modifica invece

che riguarda il contratto di ap-
prendistato di primo tipo, cioe
quello per la qualifica e per il di-
ploma professionale finalizzato
al completamento dell’obbligo
scolastico e disciplinato dall’arti-
colo 3 del Testo unico.

Un primo intervento riguarda
laretribuzione delle ore diforma-
zione. E stato sempre pacifico, fi-
noad oggi, chenell’apprendistato
le ore di formazione sono ore di
lavoro e di conseguenza devono
essereretribuite come tali. Vape-
rotenuto conto chelaregolamen-
tazione regionale della formazio-
nenellaprimatipologia diappren-
distato prevede, giustamente, un
numero di ore che varia in media
da 400 a 800 all’anno. Un datore
dilavoro, se deve pagare normal-
mente tutte queste ore che per lui
sono di mancata prestazione, non
sisente molto incentivato astipu-
lare questi contratti. Questo do-
vrebbe giustificare lamisuraadot-
tataecioé cheicontratti collettivi
potranno rideterminare il tratta-
mento economico del tempo di
formazione, fermo restando che
non potra essere inferiore a quel-
lacorrispondente al 359 delmon-
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te ore complessivo. to, compreso quello a termine, di secondo grado per il triennio eta previsti dallalegge.

Inoltre, sempre per questa ti-
pologia di apprendistato, viene
introdotto dal nuovo comma 2
quater la possibilita che i Ccenl
prevedano, per lo svolgimento
di attivita stagionali, forme spe-
cialidiutilizzo dell’apprendista-

cosi come per l'apprendistato
professionalizzante.

Con riguardo al programma
sperimentale per lo svolgimento
diperiodidiformazionein azien-
da per gli studenti degli ultimi
due anni delle scuole secondarie

2014-2016, previsto dall’articolo
8 bis comma 2 del DI 104/2013,
chesaraavviato conapposito de-
creto interministeriale, il DI
34/2014integraladisciplina, pre-
vedendo la possibilita di stipula-
re contratti in deroga ai limiti di

1| PIANO FORMATIVO

Percorso individuale
in forma sintetica

Ipiano formativo individuale
puooraessereredattoanchein
formasintetica. Sonoinvece
rimastiintatti 'obbligo della
Sformascritta, cosi comeil rinvio
aiformulariemoduli
eventualmente predisposti dalla
contrattazione collettiva
nazionale o daglientibilaterali.
Ilpiano, previsto dalla lettera
a) del commazidell’articolo 2
del Digs167/2011, rappresenta
laformalizzazione del percorso
formativo professionale che
Paziendadeve offrireal
lavoratore, per poter adempiere
all’obbligo formativo
caratteristico di questa
tipologia contrattuale.
Essorappresenta uno
strumento utile anche per il
datoredilavoro, attraversoil
qualesi pud individuare, in
funzione della qualifica
contrattuale da far conseguire
al dipendente, contenuti, monte
oreemodalita di erogazione
dellaformazione per
Pacquisizione delle competenze
tecniche, professionalie
specialistiche, posto che
Particolo 2del-Dl 76/2013 ha

espressamenteprevisto cheil
pianosiariservato
esclusivamentealla
Dpianificazione di questatipologia
diformazione, escludendo invece
quelladibaseetrasversale.
Imoduli deipianiinclusio
allegatiai contratti collettivi
nazionalidilavoro sonomolto
similinellalorostrutturache,
oltreaidatianagraficie
contrattuali dell’apprendistae del
tutor aziendale, comprende

Secondoil ministero del
Lavoro, 'abbligo disottoporre
il piano formativoal parere
'dell’ente bilaterale vale solo
peridatoridilavoroiscrittia
organizzazionifirmatarie del
cnntratto collettivo nazionale
he prevede tale passaggio,
mai parere costituisce -
comungueunelementoda
consideraredapartedegli
ispettori ministeriali

seguentidati:
® i contenutidella formazione
professionalizzantee di
mestiere, intesi come
competenze tecnico
professionaliche devono essere
conseguitedall'apprendista ai
finidellarelativa qualificazione;
m ilnumero delle oreriservate
allaformazione
professionalizzante, individuate
inbasealla previsione del Cenl
applicato;
mlemodalitaincuila
formazione deve essere
articolata e offerta (per esempio
onthejob, esercitazionidi
gruppo, testimonianze, visite
aziendali).

Inragionediquelle clausole dei
Ccnlcheespressamente
prevedono l'obbligo disottoporre
il piano formativo al parere
dell’entebilaterale, la questioneé
statapitivoltesottoposta
all'attenzione del ministero, che
daultimonell’interpello 16/2012
haconfermato lamancanzadi
uno specifico obbligo giuridico
(salvoperidatoridilavoroiscritti
alleorganizzazionisindacali
firmatarie del Cenl applicato),
sebbene abbia contestualmente
ricordato aipropriispettoriche
quelparerepossarappresentare
un’opportunitaulterioreperla
verificael'accertamento della
legittimita e completezzadel
pianomedesimo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Infine anche per il contratto di
apprendistato vale la disciplina
transitoria prevista dall’articolo 2
bis del decreto 34/2014, secondo
cui le nuove regole si applicano
solo ai contratti stipulati a decor-
rere dalla data di entratainvigore
del decreto stesso.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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4 | STABILIZZAZIONE

Obbligo di conferma
sopra 50 dipendenti

q seguito dell’ultima

odifica apportata dal DI
34/2014 U'obbligo di
stabilizzazione é circoscritto ai
datoridilavoro con almeno 50
dipendentied é pari al 20% dei
contratti di apprendistato
stipulatinei 36 mesi precedenti,
inluogo del preesistente e ora
soppresso limite del 50%
(ridotto al 30% fino a tutto il
2015).

Dal computo dei contratti di
apprendistato stipulati negli
ultimi 36 mesi devono
escludersi, precisa il comma3
bis dell’articolo 2 del Testo
unico, quelli cessati per
dimissioni, quelli interrotti per
iniziativa del datore dilavoro
duranteil periodo diprovaei
licenziamentiper giusta causa.

Questo inpratica vuol dire
chele aziende che soddisfano il
requisito dimensionale dei 50
dipendenti, prima distipulare
unnuovo contratto di
apprendistato dovranno
verificare che almeno il 20% dei
contratti di apprendistato
stipulatinei 36 mesi precedenti

sia stato confermato e cioé sia
proseguito come normale
contratto dilavoro subordinato
atempo indeterminato.
Rimangono comunque salvigli
eventuali limiti previsti dalla
contrattazione collettiva, che
prevalgono sul nuovo limite
legale.

L’esigenza del legislatore di
introdurrel'obbligo di
stabilizzare un determinato
numero di contratti di

Nellaversione definitiva,
ildecretolegge 34/2012
rende menostringenti
ivincoliintrodotti quasi due
annifadallariforma Fornero
(legge 92/2012),
tuttaviarestanovalide
leeventuali percentuali
distabilizzazione

previste dai contratti
collettivi

apprendistato é sorta solo di
recente, posto che primadella .
riforma Fornero, ein
particolare pericontrattidi

~apprendistato stipulatifino al 31

dicembre 2012, tale clausola era
esclusivamente ed
eventualmente rinvenibile nella
contrattazione collettiva.

Lalegge 92/2012 ha
introdotto per la prima voltaun
obbligo legale del datore di
lavoro di stabilizzare, cioé far
proseguireun certonumero di
contratti (da apprendistato a
normali contratti a tempo
indeterminato), privandolo
quindi della facolta di
esercitareil recesso al termine
del periodo diformazione.

Ilrispetto di questo limite &
diventato quindi la condizione
imposta alle aziende per poter
continuare astipulare
legittimamente contratti di
apprendistato.

Laprevisione dell’obbligo di
stabilizzazione nasce come

- contropartita del contestuale

ampliamento delrapporto
percentuale massimo chein
aziendavipuo esseretra
numero di apprendisti enumero
dilavoratori qualificati,
rapporto che sempre lariforma
Fornerohafissato inmisura
paria3zazcontrol’originario
limite del100% (cioéz az).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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con l'obiettivo di semplificare

distingue l'apprendistato
professionalizzante dagli altri
tipi di contrattidilavoro,
qualificandolo come contrattoa
causamista, in cui all’obbligo
retributivo si affianca quello

della Costituzione include la
formazione tra lematerie di
competenza regionale, lo sforzo
effettuato dal Digs 167/11 fu
proprio quello dirinviareai Ccnl
ladisciplina della formazione
per le competenze tecnico
professionali e specialistiche, la
cosiddetta formazione pratica
svoltain azienda (onthejob) ma
anchefuori (modalita Fad).
Icontratticollettivi
definiscono il monte oreda
dedicarea questa formazioneele
competenze tecnico professionali
che l’'apprendista deve
conseguirein funzione dei profili
professionali/formatividi
riferimento previsti dallo stesso
Ccnl, dallanormativaregionale
o,inmancanza, dall’Isfol. La
formazionedibase etrasversale,
cioé quella teorico formale, che
rappresentala base di

Termine di 45 giorni
per lofferta regionale

Y aformazioneélelementoche |
. profiliprofessionali,  quella che
i inveceé stata oggetto negliultimi

formativo. Posto che l'articolo11y :

MAZIONE

conoscenze comuni ai diversi

anni di numerose modifiche
normative, proprio perla
rispettiva competenzaregionale.

L’articolo 4 del Testo unico,
dopo larecente modifica,
attribuisce alla Regioni il ruolo di
proporrealdatore dilavoro
Pofferta formativa pubblica
entro 45 giorni dall’instaurazione
del rapporto dilavoro,

Per conservarealle regioni
ilruolo principale nell’'offerta
formativadibasee
trasversalesiédatoalle
stesse un termine di45 giorni,
apartiredalladatadi
assunzione dell’apprendista,
per proporre Pofferta
pubblica. Inmancanzala
formazione potra essere
garantitadirettamente -
daldatore dilavoro

avvalendosi eventualmente del
datoredi lavoro e delle
associazioni di categoria se
disponibili. In pratica é stato
conservato il principale ruolo
della Regione nell’offerta della
formazione di base e trasversale,
subordinandolo perd all’obbligo
propositivo dell’ente stesso,
fermorestando chein mancanza
di quest’ultimo, la formazione
potraessere garantita
direttamente dal datore dilavoro
odalle associazioni di categoria
se tali soggetti si dimostrano
disponibili (e se sono in possesso
dei requisiti standard minimi per
la capacita formativa interna).
Continuano, poi, ad essere
validiiprincipi base inmateria di
formazione trasversale stabiliti
dalla Conferenza Stato Regioni
indata 20 febbraio 2014, in cuile
120 orenel triennio,
originariamente previste
dall'articolo 4 del Testo unico,
sonoridottea8o orese
I'apprendista é in possesso del
diplomadi scuola secondaria di
secondo grado o di diploma
professionale, 0a 40 orese
P'apprendista possiede una
laurea. Tra le competenze
elencate nell’accordo sono tra
'altro compresii comportamenti
sicurisullavoro,
Porganizzazione aziendale, le

i competenze digitali, socialie
 civiche.

©RIPRODUZICNE RISERVATA
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L trattamento economico degli

apprendisti, dinorma, &
leggermente inferiore a quello dei
lavoratori non apprendisti con
mansioniidentiche ed
equivalenti. Lariduzione puo
dipendere, indirettamente, da un
inquadramento inferiore oppure,
direttamente, dauna
regolamentazione contrattuale
cheprevede unaretribuzione di
partenzainferiore a quella
prevista peridipendentinon
apprendisti, la quale
progressivamente cresce fino ad
allinearsi al termine
dell’apprendistato.

Iltestounico
sull’apprendistato consente,
infatti, alla contrattazione
collettiva di prevedere o
linguadramentoinferioreola
retribuzione di partenzapii
bassa a parita di inquadramento.
Nellamaggior parte dei casi si é
sceltoil cosiddetto

retribuzioneridotta a parita di
inquadramento é stata adottata
dapochi contrattitra cui quelli
del settori Turismo ed
artigianato.

"sottoinquadramento”, mentrela :

3 RETRIBUZI(

Busta paga leggera
‘ma «cottimo» vietato

Unaltrointervento del Testo

unico cheriguarda laretribuzione
i eildivieto, contenutonel primo

comma dell’articolo 2, alla lettera
b), di prevedere una forma di
retribuzione "a cottimo", ossia
legata alla quantita del lavoro
effettuato.

Sideve tener conto, infine, che
le oredi formazione svolte
dall’apprendista sono considerate
orelavorativee quindida
retribuire esattamente come le ore

Iltrattamento economico
degliapprendistié
mediamente inferiore a quello
deglialtrilavoratori con
mansioniidenticheo
equivalenti. Sono i contratti
collettivi di settore a stabilire
selabusta paga piui leggera -
deriva da uninquadramento
inferiore 0 da una retribuzione
di partenza pili bassa a parita
d’inquadramento :

disvolgimento della prestazione
lavorativa.

Nella contrattazione
collettiva é possibile trovare
altrepiccole regolamentazioni
che incidono sul trattamento
economico. Inalcuni Ccnlad
esempio, il periodo di
apprendistato é considerato utile
aifini della anzianita di servizio,
manon della maturazione degli
scattidi anzianita (credito). In
altriéstataintrodottala
clausolain base alla quale
retribuzione netta
dell’apprendista nonpotra
superare - per effetto delle
minori trattenute contributive -
laretribuzione netta del
lavoratore non apprendista di
analogo livello.

I1Dl34/2014 introduce, da
questo punto di vista, una novita
che pero riguarda laprima
tipologia di apprendistato e cioé
Papprendistato per la qualificae
perildiploma professionale. Per
effetto di questa modifica, le ore
diformazione possono avere, dal
puntodivistaretributivo, una
valenza inferiore a quella delle
oredieffettivo lavoro. I contratti
collettivi potranno cioé
rideterminare il trattamento
economico delle ore di
formazione, fermo restando che
non potraessere inferiore a
quella corrispondente al 35% del
monte ore complessivo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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| BASE OCCUPAZIC

Limiti differenziati
per le assunzioni

“hiassume apprendist‘i deve
fare attenzione anon
superareil limite numerico
fissato dal legislatore, penala
conversione del rapporto in
contratto a tempo
indeterminato.

Ildecreto legislativo
167/2001, inizialmente, aveva
mantenuto lo stesso rapporto
giaprevisto dalla legge 25/1955 €
ripreso dal decreto legislativo
276/2003 e cioe un apprendista
per ogni lavoratori qualificato.

Lalegge 92/2012, con
decorrenzaigennaio 2013, ha
modificato questo rapportoma
solo per le imprese con almeno
10 unita (3 apprendistiogniz
qualificati). Per chi haun
numero di addetti inferiorea
dieci continua ad applicarsiil
precedente rapporto del 100%
framaestranze specializzatee
qualificate e apprendisti.

Sempre intemadi limiti
numerici il Testo unico dispone
cheil datore dilavoro chenon
ha alle proprie dipendenze
lavoratori qualificatio
specializzati, o che comunque

ne hainnumero inferioreas,
puo assumere massimo 3
apprendisti; alleimprese
artigiane si continua ad
applicarelo speciale rapporto
numerico previsto dall’articolo
4 dellalegge 443/1985.

Sul significato da attribuire a
questo rapporto e sui criteri di
cui si deve tener conto aifini del
suo rispetto, il ministero del
Lavoro aveva precisato con

¢ linterpello11/2010 cheil limite

In base a quanto precisatodal
ministero del Lavoro, nel
calcolodellabase
occupazionale utile per
determinare quanti apprendisti
possono essere assunti sitiene
contodituttiidipendentidella
stessaimpresa, anche se attivi
inunita produttive o sedi
diversedaquelleacuié
destinato'apprendista

del100% delle maestranze
specializzate e qualificate «é
evidentemente legato alla
necessita digarantireuna
adeguata formazionee
affiancamento del lavoratore»
epertanto é possibile il
«computo dilavoratori
comunquerientrantinella
medesimarealta

¢ imprenditoriale, anche se
i operantiinunitaproduttive o
i sedidiverse da quellein cui

operal’apprendistay.

Avevainoltre chiarito che é
possibile considerare quali
«maestranze specializzate e
qualificate», aifini
dell'individuazione dei limiti
numerici, ancheisocioi
coadiuvanti familiari che
prestano attivita lavorativa con
carattere di continuitae
abitualita, sempre che siano in
possesso di adeguate
competenze.

Sempre il ministero ha
chiarito, conlacircolare 5/2013,
chein caso incaso di mancato
rispetto dei limiti fissati dal
legislatore, le assunzioni
effettuatein violazione degli
stessi limiti saranno ricondotti a
dei «normali» rapportidi
lavoro subordinato a tempo
indeterminato ma senza
l'applicazione delle sanzioni
per mancata formazione.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Penalita pesanti
per chi non «forma»

Sanzioni rilevantiper chinon
rispetta gli obblighi
formativi. L’articolo 7 del
decreto legislativo 167/201
definisce le conseguenze, sul
pianosanzionatorio, del
mancato rispetto da parte del
datore dilavoro delle
disposizioni che disciplinano
Papprendistato. Sitratta di
misure abbastanza pesanti, che
spesso costituiscono un
deterrente alla stipula del
contratto stesso.

Le sanzioni piti gravi
riguardano, ovviamente, il
mancato rispetto degli obblighi
formativi. Il primo comma
dell’articolo 7 stabilisce, infatti,
cheseil datore dilavoroé
P'unicoresponsabile della
mancata erogazione della
formazione necessaria per
consentire il raggiungimento
- degliobiettiviindividuatinel

piano formativo, lo stesso é
tenuto a pagare la differenza tra
- lacontribuzione versata e quella
- dovuta conriferimento al livello
. diinquadramento contrattuale
' superiore che sarebbe stato

raggiunto dal dipendente al
termine del periodo di
apprendistato, maggiorata del
100%, con esclusione di
qualsiasi altra sanzione per
omessa contribuzione,
Conriferimento al concetto di
«esclusivamente responsabiley,

¢ il ministero del Lavoro

i (circolares/2013) hafatto

! presentecheil datore dilavoro
i nonpotra essere considerato

«unico responsabile» soloin

Ildatoredilavorononé
ritenuto responsabile solo per
laformazione dibasee
trasversaleche édi
competenzadelle Regioni.
Quindi nessuna sanzione se
queste ultime non attivanoi
percorsiformativi. Negli altri
casi, invece, il datore di
lavoro viene ritenuto unico
responsabile

¢ riferimento alla «formazione di

baseetrasversale» di
competenza delle Regioni. Vale
adirechesele Regioninon
attivano i percorsi formativi
esterni all’azienda, non sara
possibile applicarelasanzione
prevista dall’articolo 7, comma
1,del Dlgs167/2011. Viceversala
sanzionesara applicabile nel
casoincuiin cuilostesso non
effettuilaformazione internain

i termini di quantita, contenutie
i modalitaprevisti dal contratto

collettivo e declinati nel piano
formativo individuale.

Il secondo comma
dell’articolo 7 prevede daltre
sanzioni, di tipo
amministrativo, nel caso in cui
cisiauna violazione di
disposizioni contrattuali. Si
tratta, in particolare, della
violazione dei principi indicati
nell’articolo 2, la cui definizione
édemandata ai contratti
collettivi, tra cuila forma scritta
del contratto, del patto diprova
edel relativo piano formativo
individuale, il divieto di
retribuzione a cottimo, la
presenza diuntutore o referente
aziendale. In questi casiil
datoredi lavoro é punito conla
sanzione amministrativa
pecuniaria da100a 600 euro
cheincaso direcidivavaria da
300 A 1.500 euro.
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L’evento

Lunedi 19 maggio
Pappuntamento
con «Tuttolavoro»

i terra lunedi 19 maggio,
"y dalle ore 9 alle13.30, later-
%7 zaedizione di « Tuttolavo-
ro». Il convegno organizzato
dal Sole 24 Ore - intitolato
quest’anno «Il nuovo progetto-
lavoroper laripresa» - sarade-
dicato all’analisi e al dibattito
sullariformadel mercatodella-
voroallaluce delle novitaintro-
dottedal governo Renzi.Lapar-
tecipazione all’evento - che si
terra nella sede di via Monte
Rosag1,aMilano - ¢ gratuita fi-
no a esaurimento posti (info
sulsito www.tuttolavorozoi4.il-
solez24ore.com).

Dopo la registrazione dei
partecipanti (ore 8.30),ilavori

saranno aperti dal direttore
delSole 24 Ore, Roberto Napo-
» D | PARTENZAALLE ORE 30

letano. Seguira (ore9.10)lapri- :
ma tavola rotonda, intitolata :

«Le nuove opportunita del
mercato dellavoro trawelfare
enuove relazioni industriali»,
che sara introdotta dal mini-
stro del Lavoro, Giuliano Po-
letti. Interverranno la presi-
dente del Consiglio nazionale
dell’Ordine dei consulenti del
lavoro Marina Calderone, il di-
rettore lavoro e welfare di
Confindustria Pierangelo Al-
bini, la segretaria confederale
nazionale Cgil Elena Lattua-
da, il presidente della Commis-
sione lavoroalla Camera Cesa-
reDamiano e il vicecapogrup-
po vicario di Forza Italia alla
Camera Mariastella Gelmini.
Alla seconda tavola rotonda
(ore 10.20), intitolata «Esperti
e imprese si confrontano: pro-
poste e soluzioni» prenderan-
no parte Stefano Colli-Lanzi
(Ceo GiGroup),Isabella Covili
Faggioli (vicepresidente Ai-
dp), Sergio De Pasquale (presi-
dente Gruppo De Pasquale),

Gabriele Fava (presidente Fa- :
va & Associati) e Nicola Uva :

(Strategy Director Adp Italia).
Alle ore 11.15 - dopo uno spa-
zio dedicati ai quesiti dei pre-
senti-seguirannoifocus tema-
ticiacuradegliesperti. Sitratta
de «Il contratto di lavoro a ter-
mine, senza causale, tra proro-
ghe erinnovi», curato da Giam-
piero Falasca (partner Dla Pi-
per) e Bruno Burigana (diretto-
re Human Resources & Securi-
ty Snam). A seguire, «Leregole
per la somministrazione» (ore
11.45) con Francesco Rotondi
(partner LabLaw Studio Lega-
le Failla Rotondi & Partners) e
Guido Muratore (Hr Division
Manager SCM Group); «Con-
trattiatutele crescenti:unapos-

Nella sede del Sole 24 Ore
divia Monte Rosa 91

tre tavole rotonde

e approfondimenti tematici
sulla riforma di settore

sibile risposta alle esigenze di
flessibilita daparte delle impre-
se e di tutele per i lavoratori»
(ore12.15),conFranco Toffolet-
to (partner Toffoletto De Luca
Tamajo e Soci) e Maurizio
Campagnoli (Direttore relazio-
niistituzionali e industriali Co-
sta Crociere); «Apprendistato:
le previsionidilegge eicontrat-
ti collettivi» (ore 12.45), con
Olimpio Stucchi (Managing
Partner UnioLex - Stucchi &
Partners) e Filippo Squarcia
(head of Corporate human re-
sources BCube Group); «Il
mercato del lavoro visto
dall’Europa: sfide e opportuni-
ta», con Francesca Cigarini,
funzionario della Rappresen-
tanza a Milano della Commis-
sione europea (ore 13.10).

AMilano in via Monte Rosa, 91

01] IL CONVEGNO

Dopoil successo delle edizioni
precedenti, siterra lunedi
prossimo laterza edizione di
«Tuttolavoron, evento cheil
Sole 24 Ore dedica all’analisie
aldibattito sulla riforma del
mercato del lavoro, alla luce
delle novita introdotte dal
governo nel Jobs Act

02| L’OBIETTIVO

Strutturato in diversi momenti
didibattito, grazie a tre favole
rotonde e cinque focus
tematici, il convegno &
loccasione per creare un
confronto costruttivo coni
delegati delle istituzioni, i

dirigentiaziendaliei
professionisti del settore. Gli
esperti del Sole 24 Ore
affronteranno gli aspetti pill
rilevanti dell’evoluzione delle
regole del mercato con cui
imprese e lavoratori si
interfacceranno
nell’immediato futuro

03| IL PUBBLICO
All'incontro, che siterrd invia
Monte Rosa 91, a Milano, dalle
ore 8.30 alle 13.30, si potra
partecipare gratuitamente
finoa esaurimento posti
(ulteriori informazioni sul sito
www.tuttolavoro2014.ilso-
le24ore.com)
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