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InFatda 10anni
scommessavinta
perMarchionne

Montezemolo:siamo un gruppoglobale
Damiano: sbagliato ridimensionare I'ltalia

PAOLOGRISERI

TORINO. Nellaprimafotografiauf-
ficiale aveva giacca e cravatta e
oggi probabilmente sarebbe irri-
conoscibile. Ma erano altri tempi.
11 1 giugno del 2004, quando il
consiglio della Fiatloavevanomi-
nato amministratore delegato,
nessuno, tantomeno Sergio Mar-
chionne, aveva voglia di pensare
allook. Tregiorni primailcdaave-
va licenziato Giuseppe Morchio,
I'ad che aveva chiesto alla fami-
glia di diventare presidente. In-

torno al feretro di Umberto-

Agnelli gli azionisti avevanorifiu-
tatolaproposta. Eduegiornidopo
Morchio se ne era andato: «Sen-
timmo solo il rumore delle pale
del suo elicottero che si allonta-
nava dal Lingotto», ricorda Gian-
luigi Gabetti.

Sergio Marchionne arriva alla
guidadellaFiatinquestoclimada
ultima spiaggia, con l'azienda

Berta: il gruppo

non e piu quellodiuna
volta, ma c’era altro
modo persalvarlo?

che perde piti di due milioni di eu-
roalgiorno.Oggi,dieciannidopo,
etempodibilanci. Il paragonetra
laFiatdioggiequelladiallorapar-
ladasé. Dopolafusione con Chry-
sler, l'azienda di Torino & il setti-
mo gruppo mondiale, fattura
quasi centomiliardi dieuroeven-
de 4,4 milioni di auto all’anno.
Non ha superato tutti i problemi
ma certamente & molto lontana
dal punto di non ritorno che ave-
vasfioratodieciannifa. AncheLu-
ca di Montezemolo oggi presi-
dente di Ferrari, nel 2004 presi-
dente di Fiat, lascia parlare quel
paragone per dare una valutazio-
ne del decennio marchionniano:
«Credo che il miglior modo per
parlare del lavoro di Sergio Mar-
chionnesiaguardarelaFiat diog-
gi rispetto alla situazione dram-
matica in cui si trovava l'azienda
nel 2004 quando Sergioediofum-
mo chiamati a gestirla come am-
ministratoredelegatoepresiden-
te. Allora - ricorda ancora Monte-
zemolo-1'azienda era in mano al-
le banche e vicina al fallimento,
oggi & un gruppo internazionale
con stabilimenti in tutto il mon-
do, condiversimarchiimportanti

e con grandi prospettive future».
Deidieciannifanno parteisuc-
cessi (il divorzio con Gm, la resti-
tuzione dei debiti alle banche,
I'acquisto di Chrysler) e i grandi
contrasti. L'accoglienza come un
salvatore primaa TorinopoiaDe-
troit e il durissimo scontro con la
Fiom in Italia. Le inaugurazioni
degli stabilimenti con le tute blu
che applaudono e le polemiche
con I'accusa di voler trasferire la
Fiat oltreoceano. Ben presto Mar-
chionnescatenail tifo.

«Il giudizio su Sergio Mar-
chionne é inevitabilmente con-
trastato», dicel’exministrodella-
voro Cesare Damianoricordando
tragli aspetti positivi «la scelta di
internazionalizzare la Fiat accet-
tando la competizione globale»,
mentre «& negativo il ridimensio-
namento delle attivita in Italia
che solo il piano presentato nelle
scorse settimane potrebberivita-
lizzare, cometutticiauguriamo».
Perché questo & uno dei nodi che
si potranno sciogliere solo tra un
anno: se davvero i nuovi modelli
previsti dal piano riusciranno a
far tornare al lavoro le migliaia di
cassintegrati di Mirafiori e Cassi-
no, allora il giudizio su Marchion-
ne, ancheinItalia, tornerapreva-

lentemente positivo. Giaa oggi &
positivo quello di Sergio Chiam-
parino, neopresidente del Pie-
monte, all'arrivo di Marchionne
sindaco di Torino: «Era unasitua-
zionedavverodrammatica-ricor-
daChiamparino-evadatomerito
all’'amministratore delegato del
Lingotto di aver trovato la strada
nonsolopersalvarelaFiat maper
creare ungrande gruppoglobale.
Glihosempredettocon franchez-
za quel che pensavo anche quan-
dodissentivodacertesceltecome
quelladitentaredi tenerefuorila
Fiom dalle fabbriche. Ma anche
sul terreno delle relazioni indu-
striali va riconosciuto che la stra-
da di un uso piu flessibile della
manodopera & 1'unica che con-
sente di far fronte ai picchi pro-
duttivi dettati dalla competizio-
ne»,

Tradieci anniqualegiudiziosu
Marchionne prevarra? «Difficile
dirlo - risponde Giuseppe Berta,
storicodell'industriaedocenteal-
laBocconi-perchéil timorechela
Fiat vada altrove & strettamente
legatoallametamorfosisubitada
un gruppo che con la fusione con
Chrysler é diventato davveroglo-
bale. Certo, 1a Fiat non é pit quel-
ladi prima. Ma c’era un altro mo-
do per salvarla?».
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L'ESORDIO L'impegno peril

Le prime immagini salvataggiodi
ufficiali di Sergio Chrysler e stato
Marchionne: riconosciuto anche
sfoggiagiaccae daBarackObama
cravatta. ll celebre che hapiuvolte
maglione blu incontrato Sergio
non éancorala Marchionne

suadivisa ufficiale

BARBA LUNGA

Il numero uno del
gruppo Fiatsié
presentato nel
gennaiodel 2012al
salone di Detroit
conlabarba.Sie
trattatodiun breve
periodo, poi &
tornato a rasarsi

;
InFiatda 10anni
nmessa vinta |g
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