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Che errore lo shlocco
dei licenziamenti
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La decisione del governo ha avuto, come previsto, conseguenze negative per i lavorator.
Per questo & urgente un nuovo sistema di tutele. Una riforma che integri ammortizzatori,
reinserimento al lavoro, formazione continua e strumenti per il ricambio generazionale

di Cesare Damiano

decisions del governa 1]"34_,h' di shloccare i
licenziamentt a fine Lui{gnn 51 sarebbe rivelata
un errore non privo ]:It5.11'.l‘t] CONSERUEn-
ze. E cosl & avvenuto: ad approfittarne sono
state, per prime, le multinazionali. Non aver preso in
considerazione |z proposta, sensata, del ministro Or-
lando di prolungare ]th]u"m hno a tutto zgosto, ha
enormemente indebolito la tueelz del lavoro & messo
a rischio i pilt fragili. Avrebbe avuto senso fare pr-
mra |z riforma degli ammortizzatord socizli e, solanto
dape, sbloccare | licenziament. Inolere, il costo dell'o-
perazione, quella di erogare la Cassa Covid a luglio e
agosto di pari passo con il ]:lrt:-lu mento del bloceo,
avrebbe comportzeo un costo inferiore 2l miliardo di
euro, consideracl ull attuzli andamend delle Cassa in-
tegraione. Sarebbe stata unz operazions encomiabile
soteo il profilo sociale &« compatibile soto qutllu B0
nomico. Una scelta che avr-:l‘.-E fatto sentire pii sicuri i
la1r|:|r'=-|:-;:-n LunL. invece, in maolte a..:t..n-;i:: 5010 colpiti
dai licenziamend. Dowve sta |z tanto invocata “cossione
socizle” che dovrebbe caratterdizare la transizdione eco-
logrico-digitale-infrastrutrurale sospintz dalle enormi
risorse del Piano nazionale di ripresa e resilienza? In
questa situazione & ormai chiaro quanto fondamentzle
sia una profonda revisione degli ammortizzatori so-
ciali, Aforma che il ministro LI.E]‘
Lavoro stz predisponendo e che Accanto all e
dovrebbe vedere la luce prima  £YCCANLO ALIE NECESSATIE
della fine dell’estate. [Dal nostro MISUTE d_i E{FSIEEIII]

pumnio di vistz, accanto alla ne- del reddito va favorita
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zato sistema di tutele © ]:la_':snr:: i]] ﬂ]{b[]l] ]]iil uﬂtti"ﬂ}”
e di del redd: . . .
misure € sostegno ce! 020 1y ricollocazione lavorativa

universali in caso di disoccupa-
zione involontaria ¢ in costanza
di rapporto di lavoro a frone di
un momentaneo czlo di atcivi-
ta), & necessario fdspondere all’ "slg:."n:a. delle imprese
e dei lavorator, di Fam".::: in modo pitt “zetive” la ri-
collocazione lavorativa, la nqua]:ﬁ-;.az:cmc della forza
lavoro attraverso |'zequisizions di nuove competenze
di favorire, in modo consensuale, un robusto deambio

H o dichiarzeo in tempi non sospetti che la
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Partiamo dal tema degli '*mmunm:atnn sociali: una
=i

riforma davvero indsive dovrebbe basarsi, innanzitue-
to, sui ]:lrlru;.J]:l:l di universalith, razionalicd, sostenibilics
e virmosity, che dovrebbero rappresentare Lll elementi
essenziali di un nuovo sistema di outele plu efficace o
meno frammentato & diseguale di quello di cui ogg
dis]:lnn:izmn. 5i rende percid necessario definire una
visione unitaria e di forte integrazione tra ammortiz-
zatori, reinserimento 2l lavoro, formazione continua
e strumenti che agevolino il ricambio generazionale
(come Contratto di espansiones, sospensione e Hessi-
bilita previdenziale).

b 1r'|:|gli.:i.1'r|-;.1 siprc:iﬁca[am::ntr app:ufundi::: 1l tema
degli ammortizzatori sociali, dobbiamo immaginare
un sistema fortemente ancorate alla dimen-
sione setcorizle e di Aliera, capace di premiare
i comportament] delle aziende circa il loro
utilizzo virtuoso (vedi Cassa integrazions) e
in stretto mll::gam:ntn con le polidche attive
imuna ]nE;u_a ol vasl comunicant tale per cul,
se un'azienda non utilizzz | fondi destinati
al|.1 Clig, possa dirottarli, fara salva J'=- parte
da destinare zlla solidarietd, per un’attivies
di formazione e rln;.]ua].nr_az.unr delle com-
petenze o per favorire il ricambio generario-
nale. In sostznza, |z nostrz riflessione, come
ricordato in precedenza, cf porta a definiee i
quattro pilastri sul quali un vero cambiamen-
w delle regole zrtuali dovrebbe fondarsi in
modo da tenere insierme misure di sostegno
e politiche attive: tutela dell’'vccupazione,
formazione, turnover ¢ fessibilith previden-
ziale rzppresentano i fondamenti di una architertura
economico-socizle che sia davvero capace di favorire
una transizione {nrr) che comprenda il ]:lnnu]:l:lc:- di
coesione sociale evocato a g;mi,nn dal premier Dira-
ghi a Barcellona £ che non pué rimaners soltanto nel
campo delle buone intenzioni.

[n unica logica di gestione unitaria assumono estre-
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ma importanza alcuni strument che vogliamo definire
di "ﬂ]tgg:ﬁmt"nu"’ d:.g]:i organici ariendali, nell'ottica
di un loro utilizo tutalrr'rnu: consensuale, 1 partire
dal '-'.s::"nratl:u di cspansione. La ]:lnrna scelta da adot-
tare & rendere strutturale questa misura.

Dobbiama, infine, sperzare una lancia a favore del
Fondo nuove competenze con una proposta di passag-
gio, znche in guesto caso, dalla sperimentazione zﬁ
strutturalitd. Lutilizzo del Fondo pud diventare anche
uno strumento contrattuzle di rimodulazions-ridu-
zione dell'orario di lavoro, con il sostegno di risorse
pubbliche, in una logica di relazione diretea con la for-
mazione continua dei lzvoratori e non soltanto come
leva dz utilizzare nei momenti di emergenza oocupa-
zionale, Infine, va rilevato che i temz d:ﬁ: formazione
si connette alla revisione degli inquadramend profes-
sionali che devono sempre pitt tenere conto del qua-
dro europeo delle qualificazioni per 'zpprendimento
permanente [ The surspean gualifications framework). 11
diritto soggettivo alla formazione sta diventando, in
zlcuni cunl:r.mj. uno strumento di difesa del lavoro
artraverso 'appiornamento delle competenze e del-
le ]:lmh'_'mu'jﬂ- itd dei lavorzeor a fronee dellz r.1]:|:|da
evoluzione delle tecnologie e dei modelli organizzarivi
dtll'impn‘:sa Abbiamo dunque di fronte 2 noi shde
importanti nelle quali il lavoro pud z.-.-n]i;:.-rr: wn rualo
decisivi per orientare lo sviluppo verso un crizzonte di
qualitd, di equith e di inclusione socizle.

Diraghi ha. :i. questo punto di vista, una grande re-
sponsabilita di orientamento delle dedisioni.

[l principio di coesione
sociale evocato

dal premier Draghi
non pud rimanere solo
una buona intenzione




