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L'ECONOMIA MEZZOGIORNO

CESARE DAMIANO
«WELFARE AZIENDALE
SCONOSCIUTO

NEL MEZZOGIORNO»

di Emanuele Imperiali

«WELFARE AZIENDA
SCONOSCIUTO
AL SUD»

['ex ministro Cesare Damiano: «Si tratta di uno strumento che puo avere
numerosi vantaggi sia per le imprese che per i lavoratori, a condizione,

pero, che si punti su una scommessa di qualita»

di Emanuele Imperiali

a pandemia ha sconvolto il

welfare italiano, € il grido d’al-

larme del 5° Rapporto di ricer-
ca sul secondo welfare presentato
giovedi scorso il cui titolo € «Il ritor-
no dello Stato sociale? Mercato, Ter-
zo Settore e comunita oltre la pan-
demia». Dal Rapporto emerge che
«le traiettorie di sviluppo del secon-
do welfare alla prova del Covid si
muovono lungo le tre sfere che lo
compongono, welfare aziendale
territoriale e filantropico e di prossi-
mita, profondamente cambiate alla
luce della pandemia». Nell'era pan-
demica, dice tral’altro il Rapporto, il
pubblico sembra essere tornato con
forza protagonista dell'arena del
welfare, mettendo in campo risorse
e competenze tali da tirare a sé le fila
di ambiti di intervento che per anni
erano rimasti ai margini della sua
azione. Nello stesso tempo, appare
pero chiaro che gli attori del secon-
do welfare, aziende, fondazioni,

sindacati, associazioni datoriali,
consorzi, enti non profit e gruppi in-
formali di cittadini, non abbiano
fatto passi indietro, ma anzi siano
diventati sempre pill importanti per
rispondere ai bisogni sociali dei cit-
tadini. L'interrogativo che ci si pone
adesso € se la mano pubblica sara in
grado di sostenere questo rinnovato
ruolo e reggere I'urto della pande-
mia e soprattutto del dopo. Per di-
scutere su questi temi I' Economia
Mezzogiorno ha intervistato Cesare
Damiano ex ministro del Lavoro e
oggi consulente di Andrea Orlando,
Consigliere di Amministrazione
dell'Inail e Presidente dell’Associa-
zione Lavoro&Welfare, a lungo par-
lamentare democrat e presidente
della Commissione lavoro della Ca-
mera, uno dei maggiori conoscitori
della materia.

Damiano, perché esiste questa
profonda discrasia tra Sud e Nord
nella pratica del welfare azienda-

le?

«[lwelfare aziendale non ha ancora
preso piede in modo significativo
nelle aziende. Ed é sicuramente me-
no utilizzato o addirittura scono-
sciuto scendendo daNord verso Sud
e dalle imprese di grandi dimensio-
ni verso le piccole».

Si tratta di uno strumento appli-
cato solo nelle realta aziendali pill
importanti?

«Sicuramente. Eppure, si tratta di
uno strumento che puo avere nu-
merosi vantaggi sia per le imprese
che per i lavoratori, a condizione,
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pero, che si punti su una scommes-
sa di qualita. E si immagini che il
rapporto tra diritti e doveri non si
eserciti soltanto nei luoghi di lavoro
ma siallarghi all'esterno, verso il nu-
cleo sociale o familiare del dipen-
dente».

La legge attuale tutela adeguata-
mente il welfare di secondo livel-
lo?

«I1legislatore € stato generoso nel-
le condizioni di partenza con il wel-
fare aziendale escludendolo del tut-
to dalla tassazione. E ci0 vuol dire
che, mentre qualsiasi aumento di
natura squisitamente salariale ha
un costo aziendale pari a 100 ma al
netto in busta paga entra 50, in que-
st’ambito se si eroga l'equivalente di
100, tanto resta in termini di servizi
al percettore».

Comunque, non si tratta in ogni
caso di esborsi aggiuntivi rispetto
alla contrattazione nazionale o
aziendale di lavoro?

«Indubbiamente. E questo € il mo-
tivo per cui riguarda le aziende con i
bilanci che abbiamo spazio per in-
vestimenti in questa direzione».

Damiano, ci sintetizza in poche
parole perché, secondo lei, & cosi
importante il welfare aziendale?

«Le rispondo con una domanda.
L’attuale sistema di welfare pubbli-
co é sostenibile nel lungo periodo?

Io ritengo che il welfare aziendale o
individuale non solo non confligga
con quello pubblico di primo livello
ma possa creare opportune sinergie
col primo».

In quale ottica?

«Statistiche alla mano, al 2050 po-
tremmo trovarci di fronte a una si-
tuazione nellaquale perognilavora-
tore ¢’é¢ un pensionato mentre finoa
non molti anni fa il rapporto era di
tre attivi per uno in quiescenza. E cid
¢ fondamentale in un sistema previ-
denziale a ripartizione come quello
italiano».

Quindi, se I'esito demografico e
socioeconomico andra in questa
direzione, si potra affrontare il
problema solo attraverso un’alle-
anza tra pubblico e privato?

«Indubbiamente. Il che significa
previdenza complementare, sanita
complementare e vero e proprio
welfare di secondo livello. Riportan-
dolo nello schema della contratta-
zione e informando le imprese dei
vantaggi di questa nuova forma di
welfare».

Attualmente ¢’¢ molta indetermi-
natezza su cosa sia veramente il
welfare aziendale e in quali ambiti
agisca.

«0ggi spazia su tutto. Invece biso-
gna puntare a selezionarlo, in quan-
to a mio parere, le sfere elettive nel-

I'ambito delle quali deve muoversi
sono la previdenza e la sanita com-
plementare, innanzitutto, e poi la
cura deibambini e degli anziani, ela
cura delle inidoneita al lavoro. Cosi
sarebbe davvero uno strumento ben
orientatoversouna finalita sociale».

Damiano, il welfare aziendale e
analogo anche all'estero?

«No, che io sappia no, all'estero so-
no diffuse altre forme di protezione
sociale. In Italia, invece, si sta speri-
mentando una protezione del wel-
fare riconducibile alla contrattazio-
ne».

Non ritiene che il welfare pubbli-
co, pur criticato da mille parti, ab-
bia dimostrato durante la vicenda
della pandemia la sua centralita?

«E senza alcun dubbio cosi. Percio
parlo di una sinergia tra welfare
pubblico e sistema di welfare di na-
tura contrattuale, al quale dare sem-
pre maggiore spazio, a tutto vantag-
gio della qualita del lavoro e della vi-
ta del dipendente».
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