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esare Damiano, ex ministro del La-
voroe oggi presidentedell’associa-
zione Lavoro&Wellare, spiega che
«in questo periodo di grande (ra-
. slormazione, a parlire daquella di-
gitale, occorre elaborare unanuova
concezione del lavoro», perché «se una parte del
lavoro sara caralterizzata dal cosiddeétto smart
working, servira da un lalo un lavoro stabile che
diaorizzonteesicurezzaalle giovanigenerazioni,
dall’altro la possibilita di riulilizzare [lessibil-
mente la prestazione».
Presidente Damiano, comestacambiando ilmon-
do del lavoro in questa fase post pandemica?
L'andamenlo dell'occupazione & strellamente le-
gato all'andamento dell’economia. Quando non
¢'gorescita, diminuisconoovviamenleancheipo-
sti di lavore, L'abbiamo registrato nel 2020, all'a-
picedella pandemia, quando il Pil ebbe un calo di
circail 10 per cento e si perse un milione di posti
di lavoro. Voglio anche ricordare che nel maggio
di quell’anno viaggiavamo a circa 900 milion1 di
oredicassa integrazione aulorizzate, compresala
cassaCovid. Disolitoquellaciframensileeraauto-
rizzatanell’arcodiunanno, e questoda la dimen-
sione della crisi che abbiamo alle nostre spalle,
Ora la situazione e diversae I'Ilalia éin ripresa,
comesi traducetutto questo perle decine dimilio-
nidilavoratorie lavoralrici?
11.2021 ha avute un rimbalzo economico, che ha
fatto parzialmente recuperare la perdita, e infatti
ahbiameo registrato un +6 per cento di Pil con un
recupero di circa 800mila posti di lavoro. Se an-
diamo ad analizzare qualilativamente la creseita
ocoupazionale ci accorgiamo che @ rappresentata
prevalentementedarapportidilavoroalempode-
terminato. Quindi contraltia termine e lavoro in-
terinale. Che sononormati per legge eregolati con
contrattidel tutto trasparenti, ma al lempo stesso
vaanche ricordato che se si ricorrea quelle forme
diimpiego vuol dire che non si scommetle sul la-
vorostabile, che come dice I’Europa dovrebbe es-
sere la stella polare nel mercato del lavoro.
Dunquecredecheil governo dovrebbe fare di pin
sollo questo punto di vista?
Il punto & capire oltre alla crescita quantitativa
dell’economia, se questa transizione digilale ed
ecologica incorpora anche una crescita qualitati-
va sotlo il profilo sociale e del lavoro. A me pare
che queslo aspetto sia ancora in ombra e.che do-
vrebbe essere quindi in qualche modo maggior-
menteevidenziato. Daquesto punto di vista sono
mollo importanti le inizialive adottate dal mini-
stro Orlando per quanto riguarda svariali lemi,
dalla sicurezza 513 lavoro, al lavoro agile, fino
all’apprendistato, che hanno in qualche modo
migliorato la situazione. Il punto chiave perd &
elaborare una nuova concezione del lavoro in
questo periododigrande lrasformazione, a parti-
reda quella digitale.
Purtroppo pero nulla cambia sulla sicurezza di
lavoratrici e lavoratori con continui aumenti di
mortibianche,anchedurante’alternanzascuo-
la-lavoro. Ci fa un quadro della situazione?
Come dicevoin precedenza, amioavvisoil mini-
stro Orlando hasviluppalo su questo fronte una
serie di iniziative molto importanti. Ad esem-
pio la sospensione delle attivita nelle quali o’e
almenoil 10 per cento dilavoratori in nero o nel-
le quali si riscontrano gravi inadempienze sul
lerreno della tutela dell'integrita psico fisica
dei lavoratori. Cosi come 'obbligo della forma-
zione alla sicurezza anche peridatori di lavoro
e dell’adozione del contratto dell’edilizia per i
canfieri soprai 70mila euro. Nonostante questi
miglioramenti, come ricordava giustamente
lei nei primi mesi di quest'anno abbiamo visto

«Lavoro stabile,
moderno

e sicuro:

e questa

la stella polare
del mercato»

ancora unavolta 'aumento degli infortuni, delle
morti sul layoro e delle malattie professionali.
Come si puo mettere un freno a questa tragedia?
A mioavviso lapossibilitadi avererisultatieffica-
ci su questo lerreno dipende molto dal supera-
mento diquello che oggista capitando, valea dire
lacrescita dellavoro disconlinue, e quindi pit fra-
gileed esposto,soprattutioacaricodellenuove ge-
nerazionie delledonne. Per farlo, bisogna abbalte-
re la teologia della flex security, cioé quel pensie-
ro che a parlire dalla fine del secoloscorse ha do-
minalonel mondo dellavoro e che sié tradotto in
una erescita dell'utilizzo flessibile dei lavoratori
allaquale non ha corrisposto unacrescitadellasi-
curezza sul lavoro.
Serve dunque un ribaltamento di questa visio-
ne?
In quella teologia esiste un errore difondo, che
consiste nel fatto che & diventato flessibile il
rapporta di lavoro ¢ non Uattivita svolta dalla
persona. A mio avviso dobbiamo recuperave
un’idea di stabilila del lavoro, di continuita
del lavore, di lavoro a lempo indelerminato
dentro alla quale impostazione si eserciti
una [lessibilita della presiazione lavorativa.
Seunapartedel lavorosara caratterizzata dal
cosiddettosmart working, servira daunlato
un lavarastabile che dia orizzofile e
sicurezza alle giovani gengraziont,
- dall'alivolapossibilita diziutilizza-
re llassibilmente la prestazione. So-
lo casi arriveremo a un lavore “mo-~
derne™ ma sopraltutto sicure.

«BISOGNA CAPIRE SE LA TRANSIZIONE
DIGITALE ED ECOLOGICA PREVEDE
UNA CRESCITA QUALITATIVA
DELL’ECONOMIA, OLTRE A QUELLA
QUANTITATIVA», DICE LEXMINISTRO






